4.11.2011
לכולם שלום,

שינוי ארגוני הוא תהליך מתמשך שמטרתו להתאים את המערכות והתהליכים הארגוניים לשינויים החיצוניים והפנימיים שמתרחשים. השינוי יוצר תחושות של חוסר וודאות העלולים לגרום לתחושת לחץ ומתח בקרב העובדים. ומכאן שרצוי לא לבצע תהליכים אלו בתדירות גבוהה.  ארגון המקיים יחסי גומלין עם הסביבה מהווה מערכת דינאמית. דינאמיות יוצרת בהכרח שינויים. שיאון המקיימת יחסי גומלין עם הסביבה, זיהתה שלושה גורמים עיקריים המהווים עילה לשינוי:

1. זמני הגעה לרפת: במסגרת מסלול הנסיעה של המזריע יש התחייבות למתן ההזרעה בזמן מוסכם ומוגדר מראש עם הרפתנים. שיבוש הזמן בטווחים של חצי שעה ומעלה, מהווה גורם חיכוך ותלונות בלתי פוסקות.
2. פיקים ועומסי עבודה יומיים: כמות גבוהה של הזרעות ביום מסוים בעקבות סנכרון ייחומים, מדיניות משקית מקומית של תנודת הזרעות קיץ/חורף, אירועים בלתי מתוכננים ברפת (טילוף, בריחת פרות מהחצר –עומס פסילות בשל הגשה לא נכונה), מדדי פוריות נמוכים. כל אלה גורמים לעומס עבודה מקומי הגורר בעקבותיו חוסר איזון בין המזריעים, ולהגעה לא בזמן בהמשך האזור. 
3. אמצעים טכנולוגים: תכנת ניהול ממוחשבת המרכזת את כל הקריאות מהמשקים ומתרגמת אותן, בזמן אמת, למתן שירות הזרעה יעיל תוך כדי פיזור העומסים בין המזריעים.
ביום רביעי, התכנסנו להסבר ראשוני של המערכת החדשה אשר קולטת את כל הקריאות ממרכז אחד ומנתבת את מסלולי המזריעים לפי הזמנים הנדרשים של הרפתות. המערכת עובדת כבר, בצורה ניסיונית, במספר אזורים. מההדים שקיבלתי לאחר הפגישה, ההסברים בליווי המצגות לא תמיד סיפקו את כל השאלות מכלל העובדים. לא נורא, זו רק ההתחלה. ככל שיעבדו עם המערכת הזו יותר, יוכלו להגדיר ולפתור בעיות שהן ספציפיות לנו. המערכת הזו עובדת בארגונים רבים ובמיוחד באלו המתמחים במתן שרות קבוע ללקוחות. פתרונות טכנולוגים, שלא היו בנמצא בעבר, מקדמים את הארגון ומיעלים אותו. הזוכרים אתם את כניסתו של המסופון? הזוכרים אתם את כניסתה של מערכת השידוכים למסופון? הזרעת העתודות? קרבות הדם וסימון האמהות שמקורן מגזע אחר? כל אלא ורבים אחרים הם שינויים המשפיעים על יכולתנו להתמודד עם המקצועיות והשירותיות הנדרשת. בכל השינויים שותפים המזריעים וגם המגדלים. גם הפעם, ייעול המערכת בריכוז כלל ההזמנות למרכז אחד תוך כדי שליטה ותכנון, בזמן אמת, למול הדרישות של אחידות יומית בזמן השרות והתייעלות במספר הק"מ היומיים, הן מטרות שנוכל להם. בפגישה הוסברה גם המטרה של המעבר לעבודה בחמישה ימים. גם כאן, מערכת זו תהיה לעזר רב.  
התנגדות לשינוי של מספר עובדים, היא מובנת, אולם היא צריכה להיות בגדר תרבות הדיון המסודר. על לנו להיות פסקנים כל כך, ובטוחים שסביבת העבודה אליה היינו רגילים לעבוד, היא הטובה ביותר.  השינוי הוא על פי רוב תהליך חיובי, המביא חדשנות והתייעלות. הערות/הארות של עובדים יתקבלו בברכה שכן הן תעזורנה להתנעה טובה יותר של התהליך. הרתמות לפתרונות ומתן עזרה לצוות המוביל, היא הדרך הנכונה שתביא להטמעה הרצויה בסביבת העבודה שלנו. 
לבסוף, תודות רבות לעובדי הפנים וכן לשימחי ולשלומי שעמלו על "המעטפת הקולינרית" וההגשה שסיפקו לכולנו אווירה טובה וחיובית בכל המפגש.  
הזרעות חודש אוקטובר: מגמת הירידה של מספר ההזרעות לעומת אוקטובר דאשתקד, ממשיכה, וטוב שכך. מספר ההזרעות בשנה שעברה היה מעבר לכל תכנון, וגרם לכמות בלתי סבירה של פיקים יומיים (מעל 60 הכנסות ידיים ביום).  חודש אוקטובר האחרון היה עם מספר פיקים מועט יחסית כשלמרבית אזורי המזריע היו בין 0 ל-4 ימיי פיקים בכל החודש. סה"כ מצטבר שנתי, מספר ההזרעות הראשונות הוא דומה ועומד על הפרש של כ-600 הזרעות ראשונות "לטובת" 2011
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איור 1: מספר הזרעות ראשונות בחודש אוקטובר בשנים 2010 ו-2011
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הזרעות 2+ ירדו אף יותר. כנראה שזהו סימן טוב לפוריות משתפרת בתקופת הסתיו, תחילת החורף. את תוצאות מדדי הפוריות של אוקטובר נדע רק בפברואר 2012, אולם ירידה של אלפי הזרעות 2+ משקפת כנראה את תחילת הוצאתן של פרות קשות ההתעברות (כבכל שנה, בסיום השנה, יש עליה בהוצאת הפרות) ועלייה באחוזי ההתעברות. עדיין במצטבר השנתי, אנו עומדים על 18,300 הכנסות ידיים יותר. מדד שמשקף נאמנה את מדדי הפוריות הנמוכים. 
הירידה בהזרעות ראשונות ו-2+ משקפת גם את ההפרש במספר ימי העבודה באוקטובר של 2011 ו-2010. השנה, היו 24 ימי עבודה לעומת 25 באוקטובר 2010. 
[image: image3.emf]17,552

14,896

15,657

14,922

15,353

15,457

16,891

18,336

19,959

25,622

22,958

17,845

18,738

16,485

18,335

18,649

20,043

20,785

19,232

19,876

ʸʠʥʰʩ ʸʠʥʸʡʴ ʵʸʮ ʬʩʸʴʠ ʩʠʮ ʩʰʥʩ ʩʬʥʩ ʨʱʥʢʥʠ ʸʡʮʨʴʱ ʸʡʥʨʷʥʠ

����

����

ʤʱ � ʫ� ��ʺʥʲʸʦʤ�ʹʸʴʤ � ���

�ʯʩʡ ���� � ʬ -� ���� � �� 

������
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זרמות פרטיות: השבוע התחלנו לחלק את זרמת הפר מסקול לפי ההזמנות הפרטיות של הרפתנים. להלן מכתב שפרסמתי למגזר השיתופי ברשת החלב ונותן לכולנו את לוחות הזמנים המשוערים של הזרמות הפרטיות. 
לרפתנים שלום,
זרמות היבוא שהוזמנו החלו להגיע לארץ.

זרמת הפר מסקול, מתאים מאוד לעגלות, הגיע ומחולקת לפי הרפתות שהזמינו למיכלי המזריעים.

צפי להגעה של זרמת הפרים האחרים תלויה רבות באישורים הווטרינרים השונים:

דנמרק – גרוב, גנבו ומייל (הולשטיין); הלום, פוסקה, ואדו (שבדי אדום): דצמבר 2011
גרמניה- מקסימו רד, שנדר ומקסים (הולשטיין); אטל, פסאו, ג'ובס, הוריי, ווזיר (שוויצרי חום); אימפוזיום, מליבו, ווינשטיין, ויינפור (סימנטל): נובמבר-דצמבר, 2011  
ארה"ב-  תלוי לפי החברה (CRI, WWS, ABS) – סנטנה, ארדמן, לוי, ווטסון (הולשטיין): דצמבר2011-ינואר 2012. זרמת ארדמן נמצאת בחלקה בארץ והתחילו לחלק אותה למזריעים.
קנדה – ספיצ' (הולשטיין): לא יגיע בשל שאינו עומד בתנאי היבוא לישראל.
שבוע טוב לכולם,

יואל
