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לכולם שלום,
הסכמים הם מטבעם פשרה של שני צדדים אשר לאורך זמן נאבקו על פרנסה, פתיחת השוק ליבוא, הורדת מכסים, מחיר המטרה. במשך המאבק הממושך התגלו השקפות עולם קוטביות שהתעצמו מעצם האידיאולוגיה והאמונה השונה לשני הצדדים. יעקוב בכר, מזכיר ההתאחדות ושייקה דרורי, מנכ"ל מועצת החלב היו ממובילי המאבק. היו עליות והיו ירידות אולם ההתארגנות ההמונית של כלל רפתני ישראל בתוספת ארגונים הקשורים להם (ביניהם גם אנחנו), יחצנות והסברים שהביאו את כלל האוכלוסיה, כולל שרים בממשלה להיות הפעם לצידנו, היוו כוח גדול שהממשלה, לכל אורך התהליך לא יכלה להם. בעובדה, דו"ח קדמי שהיה הבסיס הקודם לרפורמה בענף המזון, לא צלח. הדו"ח עבר שינויים רבים והגיע בסופו של דבר לשולחן הממשלה כדו"ח לוקר (מנכ"ל משרד ראש הממשלה). 

מרבית המאבקים, מגיעים בסופם לסיום בהחלטות ובהסכם שהעתיד יבחן אותן. אין לברוח מהחלטות וגם לא נוכל לפספס אותן. 

הפעם בסקירה, מצורף דף הסבר של יעקוב בכר שבמילותיו מסכם את המאבק רגע לפני הבאתו לאישור בהתאחדות מגדלי הבקר. מילים של אדם וארגון העומדים בחזית  והאחראים על המשך קיומו של ענף החלב המפואר שלנו. לא אוסיף ולא אפרשן את יעקוב. מנהיגות היא תכונה חשובה ובאה לידיי ביטוי רב יותר בעתות משבר.  לדעתי, הכתוב היפה מדבר בעד עצמו.
בחזרה אלינו,

השבוע כל אחד מקבל בצורה אישית את מדדי הפוריות של עבודתו בין החודשים מרץ –יוני.

הוספתי לכל אחד הערות מקצועיות לדו"ח שכולנו מתחילים להכיר ולעבוד איתו.

הברכות נגמרו לחודש אוקטובר, ימיי ההולדת הבאים ממשיכים רק בנובמבר.

הפעם, 

איחולי החלמה  מהירה ל:
ענבר שימחי  – בהיותה במכונית, באחת הצמתות, החליט נהג פזיז להתנגש בה מאחור. בינתיים, בטלפון, הכל נשמע "כלאחר תאונה".

מספר ימיי החלמה ומנוחה ומקווים לראותך בחזרה במשרד ובמכונית.
איחולים מכולנו
שבת שלום ומנוחה, יואל זרון 
יומן השבוע מס' 4

ההסכם שבפתח
כבר למעלה משבוע, מאז התפרסם דבר ההסכם עם הממשלה, נמצא הענף בחוסר שקט פנימי.

זה בהחלט טבעי ואין להקל ראש, ההסכם הוא הסכם משמעותי לענף, וכמו כל דבר - יש בו
יתרונות ויש בו חסרונות, ועל רובם כבר עמדתי.

לאחרונה, על מנת לפעול בשקיפות מלאה, העברתי לאתר את ההסכם המקורי החתום, וזאת על מנת שלא תהיה דיס- אינפורמציה והחברים יוכלו לעיין ישירות בהסכם.

כפי שפורסם, עקב פנייה משותפת של מזכירי התנועות, הוחלט לדחות בכמה ימים את ההכרעה, וכפי שנראה כרגע היא תיערך בקרוב.

עד אז כולנו עמלים, בשיתוף פעולה מלא, להגיע למצב שניתן לשפר את ההסכם ולגבש הסכמות שיאפשרו לחיות גם ביום שאחרי.

לצערי, החלה התלהמות שאינה במקומה, כולל ירידה לפסים אישיים וקבלת מסרונים קשים
לקריאה. אני מבין את הכעס והלחץ, אך אין בשום אופן להסכים להסתה פרועה אשר מתנהלת בעת הזו מצד קומץ בענף.

ההתלהמות שמיהרה להטיל על הקיבוצים את האשם גרמה לי לתחושה קשה. זה החזיר אותי לימים קשים ואפלים של ההסתה נגד הקיבוצים. ההסתה נגד הקיבוצים היא פשוט אבסורדית - הם היחידים שנמצאים במסלול של משלמים בלבד. אז עם כל הכבוד הראוי, גם למגזר הקיבוצי יש את הכבוד שלו, ומבלי לפתוח כל חשבון לעניין זה, אומַ ר כי ההסתה מן הסוג הזה לא מקדמת אותנו לשום מקום.

יש לומר ביושר - ההסכם אינו פשוט, לגיטימי לתמוך בו ולגיטימי להתנגד לו, אבל אין בשום
אופן להפוך תומך או מתנגד ללא לגיטימי.

חלומו של השלטון, כמו שתמיד היה, הוא הפרד ומשול בינינו. יש פקידים שחולמים שלא נאשר על מנת שיוכלו להגיד "אמרנו לכם שאין עם מי לדבר" - אסור לנו ליפול למלכודת הזו.

רבים מדברים איתי ואני מוצא את עצמי משוחח ימים שלמים עם חברים, מסביר ועונה על
שאלות.

אין מנוס מהכרעה; הזמן יינתן, אך ההכרעה מחויבת המציאות וכל ניסיון למנוע ממוסדות
חוקיים לקבל החלטה, לא יצלח.

במספרים גדולים, יש לומר כי ההסכם מזרים לענף כסף ושווי ערך כספי הרבה יותר ממה שהוא מפחית מאיתנו.

על מנת להמחיש זאת יש לבחון את ההפחתה במחיר המטרה מול מה שמקבלים:

הפחתת מחיר המטרה וביטול סקר - עלות מצטברת של כ 150- מיליוני ₪.

הזרמה לפורשים - 200 מיליוני שקל. עד כאן לקחו ונתנו.

העברת מכסות במחיר סמלי לצומחים - שווי של 130 מיליוני ₪.

ביטול יבוא בסדרי גודל של 300 מיליון ליטר במונחי נוזלים - ערך נקי לענף כ 75- מיליוני ₪.

ביטול דו"ח קדמי יחסוך לענף נזק של 300 מיליוני ₪ על פי תחשיב שערכה רחל בורושק.

בסה"כ הענף נשכר מההסכם כענף בכ 500- מיליוני ₪ וחשוב לראות זאת.

לבסוף אנו משיגים שקט תעשייתי, שמירה על התכנון, ודאות לנשארים, פרספקטיבה לצומחים, כבוד לפורשים.

לפני סיכום, חשוב לי להזכיר לכולנו: כמה פעמים קרתה להתיישבות העובדת התקלה שהיא
התגעגעה להסכם שלא חתמה עליו?

הנה כי כן, אנו רואים כי ישנו הסכם שבראיית מקרו הענף יוצא ממנו נשכר באופן ברור. יתרה
מכך - ידינו נקיות. במתווה זה באה לידי ביטוי ברור הערבות ההדדית בענף, והיא כולה מובנית
לתוך מחיר המטרה. רוצה לומר כי הגדולים והחזקים בענף והממשלה, משתתפים בהצמחת
הקטנים, תומכים בפורשים ומאפשרים יציבות לאורך זמן בענף, שהוא האינטרס של כולם,

גדולים כקטנים.

אין אני מתעלם כי במונחי הרפת הבודדת, ההסבר הזה לא מסתדר לא אחת, אך כאן יש להבדיל
בין ניהול הענף, מטלה המוטלת על כתפי הנהגתו, לבין החישוב הפרטי של הרפת הבודדת.

שבת שלום
יעקב בכר
מזכיר ההתאחדות
יו"ר מטה המאבק
